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En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 116, fraccion Il parrafo sexto y octavo de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VIy 76 pdrrafo
primero, segundo y cuarto, fraccién | y Il de la Constitucidn Politica del Estado de
Tamaulipas; articulos 1, 2, 3, 4 fraccién XX, 16 fraccién |, 34, 35, 84 fraccion lll, y 90
fracciéon XVI de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicidén de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, me permito hacer la entrega del INFORME GENERAL del resultado de la
fiscalizacion superior de la Cuenta Publica del Ejercicio Presupuestal 2019 de las
entidades sujetas de fiscalizacién en el Estado.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasidon para enviarle un afectuoso
saludo y le reitero la seguridad de mi atenta y distinguida consideracion.
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Intfroduccion

De conformidad con lo dispuesto en el Art. 90 fraccion Il y IV de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Tamaulipas, la
Auditoria Superior del Estado presentd a la Comision de Vigilancia de
la Auditoria Superior del Estado del Congreso del Estado Libre y
Soberano de Tamaulipas, su Programa de Auditoria 2020,
conteniendo el alcance y trabajos a realizar para la revisidon de la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019 de todas y cada una de las
159 entidades sujetas de fiscalizacién en el Estado de Tamaulipas;
dicha Comision tuvo a bien autorizar el Programa Anual de Auditoria
2020 el dia 10 de diciembre de 2019.

Posteriormente, con vecha 17 de enero de 2020, la misma Auditoria
Superior solicité una modificacién al Programa original, la cual
consistid en un cambio de denominacién de una entidad y una fe de
erratas en el numero de auditoria de tres programas a revisar por parte
de la Auditoria Especial de Desempeno, misma modificacion que fue
aprobada por la Comisidon de Vigilancia y que no implicd impacto

alguno en el Programa original.

Posteriormente, el pasado 30 de abril de 2020, los tres Poderes del
Estado, sus Organismos Autdnomos, los 43 Municipios y las entidades
descenftralizadas estatales y municipales del Estado Libre y Soberano
de Tamaulipas entregaron al Congreso del Estado la Cuenta PUblica
2019, en cumplimiento con lo dispuesto en el Art. 58 fraccion VI de la

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas.
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A partir de la esa fecha dio inicio el proceso formal de fiscalizacion
sobre la informacion definitiva de dicho ejercicio presupuestal por
parte de la Auditoria Superior del Estado, programando y realizando
la enfrega de los Informes Individuales en tres fechas distintas, de
conformidad con lo dispuesto en el arficulo 36 de la Ley de

Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Tamaulipas:

e 3 (tres) Informes
Ter entrega - 30 de junio de 2020 Individuales de la
Auditoria Especial de
Desempeno
5 ‘ e 25 (veinticinco) Informes
2da entrega 30 de octubre de 2020 Individuales de Ia
Auditoria Especial para
Gobierno del Estado

e 13 (trece) Informes
Individuales de la
Auditoria Especial de
Desempehno

3er entrega 22 de febrero de 2021 e 42 (cuarentay dos)
Informes Individuales de
la Auditoria Especial para |
Gobierno del Estado

e 92 (noventay dos)
Informes Individuales de
la Auditoria Especial para
Ayuntamientos

e 8 (ocho) Informes
Individuales de la |
Auditoria Especial de ‘
|
|

Desempeno
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Cabe mencionar que derivado de la Declaratoria de Emergencia
Sanitaria en el Estado, la Auditoria Superior se vié en la necesidad de
suspender plazos y términos legales en cinco ocasiones, abarcando
el periodo comprendido del 23 de marzo al 17 de julio de 2020, plazo
durante el cual se aplicaron medidas para proteccion de nuestro
personal, incluyendo horarios escalonados, licencias para personal

vulnerable, cierre de Oficialia de Partes, entre otros.

El presente Informe General del Resultado de la Fiscalizacion Superior
de la Cuenta Publica 2019, contempla un resumen de las conclusiones

técnicas obtenidos hasta esta etapa del proceso de fiscalizacion.

La Auditoria, en forma previa a la presentaciéon de los Informes
Individuales, dio a conocer a cada entidad sujeta de fiscalizacion los
resultados y observaciones preliminares de las auditorias practicadas,
a efecto que cada una presentara las justificaciones y aclaraciones
correspondientes, las cuales fueron valoradas por la Auditoria Superior
para la elaboracion final de los informes, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 21 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de

Cuentas del Estado de Tamaulipas.

El Auditor Superior del Estado enviard a las entidades sujetas de
fiscalizacion, a mds tardar a los 10 dias hdbiles posteriores de su
entrega al Congreso del Estado, los informes individuales de auditoria,
asi como las recomendaciones que correspondan en su caso, para
que en un plazo no mayor a 30 dias hdbiles presenten la informacién
necesaria y realicen las consideraciones que estimen pertinentes,
comunicdandoles en caso de que no lo hagan serdn acreedores a las

sanciones previstas en la ley.
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La Auditoria Superior, dentro de los 120 dias hdbiles posteriores a las
respuestas que reciba de las entidades sujetas de fiscalizacion,
deberd pronunciarse sobre las mismas y, en caso de no hacerlo, se
entenderd que las recomendaciones y acciones promovidas han sido

atendidas.

Tratdndose de las recomendaciones sobre el desempeno de las entidades
sujetas de fiscalizacion, estos deberdn precisar a la Auditoria Superior las
mejoras realizadas, las acciones emprendidas o, en su caso, justificar su
improcedencia.

En el caso de la revisidon sobre el cumplimiento de los objetivos de los
programas, la Auditoria Superior sélo podrd emitir recomendaciones

para la mejoria en el desempeno de los mismos, en términos de la ley.

El contenido de los Informes Individuales, asi como del Informe General, es
el resultado de un frabajo meramente técnico basado en los principios de
legalidad, imparcialidad y confiabilidad, y cumpliendo con las Normas

Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.
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. Objeto de la Fiscalizaciéon

De conformidad con lo dispuesto en el art. 12 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas, la

fiscalizacion de la cuenta publica 2019 tuvo por objeto:
I. Evaluar los resultados de la gestion financiera:

a) La ejecucion de la Ley de Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de
Egresos para verificar la forma y términos en que los ingresos fueron
recaudados, obtenidos, captados y administrados; constatar que los
recursos provenientes de financiamientos y otras obligaciones y
empréestitos se contrataron, recibieron y aplicaron de conformidad
con lo aprobado; y revisar que los egresos se ejercieron en los
conceptos y partidas autorizados, incluidos, entre ofros aspectos, la
confratacion de servicios y obra publica, las adquisiciones,
arrendamientos, subsidios, aportaciones, donativos, transferencias,
aportaciones a fondos, fideicomisos y demads instrumentos financieros,

asi como cualquier esquema o instrumento de pago a plazo;

b) Si se cumplid con las disposiciones juridicas aplicables en materia

de sistemas de registro y contabilidad gubernamental; contratacion
de servicios, obra puUblica, adquisiciones, arrendamientos,
conservacion, uso, destino, afectacion, enajenacion y baja de bienes

muebles e inmuebles; almacenes y demds activos; recursos



|
]
|
|

materiales, y demds normatividad aplicable al ejercicio del gasto

publico;

c) Si la captacion, recaudacién, administracion, custodia, manejo,
ejercicio y aplicacion de recursos publicos, incluyendo subsidios,
transferencias y donativos, y si los actos, contratos, convenios,
mandatos, fondos, fideicomisos, prestacidon de servicios publicos,
operaciones o cualquier acto que las entidades sujetas de
fiscalizacion, celebren o realicen, relacionados con el ejercicio del
gasto publico, se ajustaron a la legalidad, y si no han causado dafios
O perjuicios, o ambos, en contra de la Hacienda PuUblica Estatal,
Municipal o, en su caso, del patrimonio de los entes publicos del

Estado y de los Municipios;

d) Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de

Egresos se ajustaron a los criterios sefialados en los mismos:

I. Si las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos, se

ajustaron o corresponden a los conceptos y alas partidas respectivas;

ii. Si los programas y su ejecucién se ajustaron a los términos y montos

aprobados en el Presupuesto de Egresos; y

iii. Si los recursos provenientes de financiamientos y otras obligaciones
se obtuvieron en los términos autorizados y se aplicaron con la

periodicidad y forma establecidas por las leyes y demds disposiciones
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aplicables, y si se cumplieron los compromisos adquiridos en los actos

respectivos;

Il. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los

programas:

a) Realizar auditorias del desempefio de los programas, verificando la
eficiencia, la eficacia y la economia en el cumplimiento de los

objetivos de los mismos;

) Si se cumplieron las metas de los indicadores aprobados en el
Presupuesto de Egresos y si dicho cumplimiento tiene relacién con el

Plan Estatal y Municipal de Desarrollo y los programas sectoriales; y

c) Si se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto

que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres;

lll. Promover las acciones o denuncias correspondientes para la
imposicion de las sanciones administrativas y penales por las faltas
graves que se adviertan derivado de sus auditorias e investigaciones,
asi como dar vista a las autoridades competentes cuando detecte la
comisidn de faltas administrativas no graves para que continlen la
investigacion respectiva y promuevan la imposicion de las sanciones

que procedan;y

IV. Las demds que formen parte de la fiscalizacion de la Cuenta
PUblica o de la revision del cumplimiento de los objetivos de los

programas establecidos.
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. Resumen de las auditorias y
observaciones readlizadas de las entidades
sujetas de fiscalizaciéon respecto de la Cuenta
PUblica 2018

Q) Auditoria Especial para Gobierno del Estado

Los resultados se encuentran contenidos en el Anexo | del presente
Informe General.

b) Auditoria Especial para Ayuntamientos

Los resultados se encuentfran contenidos en el Anexo Il del presente
Informe General

C) Auditoria Especial de Desempeno

I. Consideraciones Generales

El Programa Anual de Auditoria (PAA) 2020 conformado por 24
programas presupuestarios (Pps), relativos a la Cuenta PuUblica del
ejercicio 2019, generé un conocimiento integral de las politicas
puUblicas implementadas en el dmbito de gobierno estatal y municipal
en el estado de Tamaulipas, respecto a los entes seleccionados. Los
resultados permiten verificar el cumplimiento de metas y objetivos de
los programas con base en los principios de economia, eficiencia y
eficacia, destacando la eficacia como la principal caracteristica de
la gestion. A partir de los criterios de auditoria, se buscd responder las

preguntas que determinan si el Estado, se enfoca en resolver un
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problema de orden social y silos resultados tienen un impacto positivo
o significativo en la poblacién o drea de enfoque.

El PAA, contempld la revision sobre la implementacion de estrategia
de Presupuesto basado en Resultados (PbR) por parte de los entes
publicos, observando la integracién de los Diagndsticos de los Pps y
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a sus presupuestos. Es
importante mencionar que las acciones realizadas por la Secretaria
de Finanzas del Gobierno del Estado, como coordinador del Sistema
de Evaluacion de Desempefio (SED), confribuyeron a la mejora de

diseno de los programas.

De acuerdo con los hallazgos de fiscalizacién, los programas
muestran alineacion con los planes de desarrollo nacional, estatal y
en su caso, municipal, las acciones se vinculan a los ejes, objetivos,
estrategias y las lineas de accidn que los conforman. El estado vy los
municipios, a fravés de los programas sociales, cumplen con su
funcion de administrar los recursos pUblicos en términos de eficacia,
ofreciendo los bienes y servicios que demanda la ciudadania, dando
prioridad a la poblacién con carencias, en situacién de pobreza o

marginacion, con la finalidad de satisfacer sus necesidades bdsicas.

Es importante mencionar que, al evaluar las politicas publicas tanto
en el dmbito estatal como municipal, no se tiene claro el presupuesto
asignado a cada programa al inicio del ejercicio, por lo que es
pertinente que la Secretaria de Finanzas y las Tesorerias Municipales
definan en términos monetarios, el importe que serd destinado en el

ejercicio fiscal correspondiente, incluirlo en el Presupuesto de Egresos
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del Estado de Tamaulipas, y en su caso, en el presupuesto de cada
municipio; de lo contrario, no se tendrd la certeza del logro de metas
y objetivos, circunstancia que desestima la planeacién, dejando sin

efectos la estrategia de PbR.
Hallazgos y Resultados

A continuacién, se mencionan las dreas fiscalizadas, sehalando los
hallazgos importantes, iniciando con Dependencias y Organismos
PUblicos Descentralizados del Poder Ejecutivo y posteriormente con

Municipios, responsables de coordinar las siguientes politicas pUblicas:

La Secretaria de Bienestar Social (SEBIEN) implementd el Programa
Parques y Centros de Bienestar Social (PCB) para impulsar el
mejoramiento fisico de los espacios publicos y acciones de
participacién social y seguridad comunitaria, a fin de que los
ciudadanos tamaulipecos contaran con sitios seguros en donde
realizar actividades deportivas, recreativas, formativas, artistico-
culturales y, algunas mas orientadas a la prevencion de conductas
de riesgo y promocioén de la equidad de género, incidiendo todo ello

en el mejoramiento de su calidad de vida.

Denfro de las caracteristicas del Pp, se readlizaron acciones de
rehabilitacion de los PCB respecto al mobiliario urbano vy
equipamientos para el correcto funcionamiento; se brindaron
servicios de atencidon psicoemocional, mediacién comunitaria,

capacitacion para el desarrollo de habilidades para el frabajo con
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fines de inclusion social, perspectiva e igualdad de género, seguridad
comunitaria y ofras medidas dirigidas a prevenir conductas

antisociales y de riesgo.

La Secretaria de Educacion del Estado de Tamaulipas coordinéd el
Programa de Apoyo a la Educacion Inicial y Bdsica en Zonas de Alta
y Muy Alta Marginacion (S127), que tuvo como objetivo contribuir a
aumentar el nivel educativo y cultural de las alumnas y alumnos en los
niveles de educacion bdsica y extraescolar, ademds, buscd
garantizar el derecho al conocimiento, a la formacién académica y
a una educacion publica, gratuita, ldica y universal, en la que
participaron miembros de la comunidad educativa y se contribuyd a
reducir las desigualdades sociales y fomento de las practicas de

cooperacion y ayuda mutua.

Los Sub Programas que lo conformaron fueron: el Programa Albergues
Escolares; el Programa Arraigo del Maestro en el Medio Rural;
Educacién Extraescolar a través de las modalidades de Centro de
Educacion Bdsica para Adultos (CEBAS), Centro de Educacion
Extraescolar (CEDEX), Misiones Culturales Rurales (MCR), Centros
Culturales (CC) y Salas Populares de Lectura (SPL); la Estrategia
Asesoria  Pedagodgica ltinerante Compensada, que atiende al
alumnado de 3° a 6° grado con bajo logro educativo de escuelas
primarias multigrado; el Programa de Educaciéon Inicial, dirigido a
mujeres embarazadas, madres, padres y cuidadores/as de nifas y
ninos de 0 a 3 afios 11 meses; y el Programa de Utiles Escolares para

el alumnado de educacion bdsica.
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> La Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente (SEDUMA), a

través del U108 Programa de Jornadas de Mejoramiento Ambiental,
propuso una estrategia orientada a brindar apoyos econdémicos en
forma de pago por empleo temporal para el mejoramiento
ambiental, la cual buscd el bienestar socioecondmico de la
poblacion en situacién de carencia o pobreza en dreas susceptibles
de ser conservadas; ademds, pretendié reducir el deterioro ambiental

mediante jornadas de mejoramiento, recuperacion y reforestacion.

El Programa, esta orientado a la recuperaciéon de la biodiversidad del
estado y la recuperaciéon de los ecosistemas principalmente en dreas
naturales como humedales, bosques y cuencas hidroldgicas,
contemplando la composicion, estructura y funcidn de los
ecosistemas y la recuperacién de los servicios ambientales, tomando
en cuenta las necesidades humanas y la sostenibilidad de los recursos
naturales. Cabe mencionar que la Dependencia, no logrd activar
todas las acciones proyectadas en el periodo por falta de suficiencia

presupuestal.

La Secretaria del Trabajo del Estado de Tamaulipas, a través del
Programa E040 Imparticion de Conciliacién y Arbitraje Laboral, brindd
servicios publicos para la atencién de los derechos civiles de las
personas a través de las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, sus
procedimientos se rigen por las atribuciones y funciones de la
Secretaria del Trabajo, la Ley Federal del Trabajo y su Reglamento

Intferno de Trabajo. El objetivo general estuvo orientado a que los
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trabajadores y entidades publicas en Tamaulipas obtuvieran un
mayor indice de solucidon de conflictos laborales (Individuales y
Colectivos), y como accion principal, abatir el rezago con una
atencion oportuna de diligencias actuariales, con un mayor niUmero
de resoluciones de expedientes. Al respecto, la Secretaria no logrd
cumplir con los objefivos del Pp orientado a abatir el rezago de

expedientes.

El Instituto del Deporte de Tamaulipas, a través del Programa S147
Programa de Cultura Fisica y Deporte, identificé como problema de
orden publico y que requirié de atencidén de politica pUblica del
Gobierno del Estado, al bajo nivel de activacién fisica y practica de
deporte en la poblacién tamaulipeca mayor a los 6 afios de edad. En
Tamaulipas, segun datos revelados por la Encuesta Nacional de Salud
y Nutricion (ENSANUT), el 28.77% de la poblacién sufre de hipertension
arterial y 10.34% diabetes mellitus; otro dato de suma relevancia es
que el 55.08% de los ninos tamaulipecos presenta comportamiento

sedentario.

El programa se orientd a fomentar y promover la cultura fisica y la
practica del deporte en la poblacién objetivo a través de eventos,
actividades, acciones, estimulos y apoyos para incrementar el nivel
de bienestar. El Instituto realizd las acciones pertinentes para cumplir
con los objetivos a fin de incrementar el bajo nivel de activacién fisica
y practica de deporte, sin embargo, no se aprecia de forma clara la
conftribuciéon al problema que se pretende resolver a través de la

politica publica.
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> El Instituto Tamavulipeco para la Cultura y las Artes (ITCA) instrumentd

el Programa EO090 Desarrollo Cultural y Artistico, a fin de atender el
problema de orden publico relativo a la falta de participacién por
parte de los tamaulipecos en temas artisticos y culturales. El [TCA,
identificd una variedad de factores por los que la sociedad ha ido
desvalorizando tales temas y lo asocia con el deterioro del tejido
social. Dichos factores sugieren deficientes estrategias de difusion por
falta de presupuesto para publicidad y marketing, aunado al
desaprovechamiento de los medios de comunicacion existentes, la
falta de rehabilitacion y actualizacion de los recintos culturales y de
vinculacion interinstitucional con organizaciones civiles y privadas,

entre otros.

El programa se centrd en incrementar la participacién ciudadana en
temas artisticos y culturales generando una oferta vasta y diversa,
accesible a todos, con el fin de incentivar la capacidad creativa e
innovadora, contribuyendo al bienestar y a la reconstruccion del
tejido social. Finalmente, el Instituto realizé acciones tendientes a
incrementar la participacion ciudadana, sin embargo, los resultados
no muestran un impacto significativo en la atencién al problema,
debido a la falta de recursos para definir una estrategia de difusién y
por la forma en que se pretendid medir los resultados, a través de
encuestas de percepcion de la poblacidon objetivo que no se

realizaron.
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> El Instituto Tamaulipeco de Becas, Estimulos y Créditos Educativos, a

través del Programa S$151 Programa de Becas Escolares, determind
como un problema de orden publico, la situacion de vulnerabilidad
de los estudiantes inscritos en el sistema educativo estatal, que
presentan limitaciones para la permanencia en los centros
educativos, lo que incrementa la tasa de abandono escolar,
generando mayor desigualdad en Tamaulipas. El programa se orientd
a garantizar el derecho al conocimiento, la formacién académica,
una educacion publica, gratuita, laica y universal, y a disminuir la
desercion escolar en el estado.

El S151 se integré por cinco subprogramas con su respectiva
poblacién objetivo: Nuestros nifos, nuestro futuro, becas dirigidas a
ninas, ninos y jovenes hasta los 25 anos de edad, en situacién de
orfandad derivada de la comisién de delitos de alto impacto; Casa
hogar, seguir aprendiendo, becas dirigidas a alumnos con residencia
prolongada en centros asistenciales acreditados por el Sistema DIF
Tamaulipas; Hijos de Policias, becas para alumnos hijos de policias con
funciones de operacion policial, custodios o caidos en el
cumplimiento de su deber; Atencién a Victimas, becas dirigidas a
estudiantes de familias en situacién de vulnerabilidad y calidad de
victimas, cursando estudios en instituciones publicas y privadas con
validez oficial; Sin limites, becas para alumnos en situacidon de
discapacidad motriz, visual, auditiva y/o intelectual leve. En
conclusion, el Instituto logré producir los componentes para cada
Subprograma en términos de eficacia, eficiencia y economia,

provocando un efecto positivo en la atencidn del problema.
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> El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tamaulipas, a

través del E165 “Programa de Proteccion y Atencidn a Victimas de
Violencia”, identificé como problema de orden publico, que las
victimas de violencia y las personas en riesgo de violencia en
Tamaulipas, cuentan con limitados mecanismos de proteccién y
atencion. En ese sentido, el objetivo general del Pp estd orientado a
brindar mecanismos de proteccién y atencion a las victimas, con la

finalidad de contribuir al ejercicio y restituciéon de sus derechos.

Las acciones efectuadas en cumplimiento a los objetivos especificos
fueron las siguientes: a) Beneficid a 2,638 nifias, nifios, adolescentes y
jovenes huérfanos por delitos de alto impacto con apoyos
alimentarios, apoyos de manutencién, Utiles escolares, uniformes,
valoraciones psicolégicas y sesiones de en la Escuela de
Reconciliacion y Paz; b) Beneficié a 3,519 ninas, nifos y adolescentes
que fueron atendidos en CAMEF' y CAMEM?2 con alimentacién,
atencion meédica orientaciéon psicolégica y que fueron reintegrados
a su nucleo familiar; c) Se atendieron 1,197 nifas, nifios y adolescentes
victimas de violencia o en riesgo de serlo, valorados, acompanados
o representados juridicamente; d) Se atendieron 1,517 mujeres
victimas de violencia o en riesgo de serlo con acompanamiento,
terapia psicologica o en el refugio temporal; y e) Se atendieron 1,319
adultos mayores con asesorias juridicas, terapia psicoldgica,

registrados en la base de datos y con pulseras de identificacion.

1 Centros de Atencion a Menores Fronterizos

2 Centro de Atencioén a Menores Migrantes
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De acuerdo con los resultados, se aprecia un cumplimiento efectivo
de metas para el fin y el propdsito del programa. Por otra parte, logra
producir los componentes en términos de eficacia con un efecto

positivo en el problema que se abordo.

El Instituto de la Juventud de Tamaulipas (1JT) implementd el Programa
U143 “Impulsando Juventudes”, cuyo objetivo general fue contribuir
en el desarrollo y empoderamiento de las personas jovenes, a través
de la educacién no formal, y de otros apoyos, para la disminucion de
las brechas de desigualdad y el fomento de la equidad en las
juventudes, para ello instrumentd los Proyectos: Idiomas para Todos e

Inversion Joven.

Los apoyos enfregados a la poblacidon beneficiada mediante el
proyecto Idiomas para Todos se traducen en la imparticion de clases
de idiomas a jévenes en ocho municipios del estado. El proyecto
Inversion  Joven tuvo como finalidad oforgar a jovenes
emprendedores un credito con baja tasa de interés, siendo el JT el
ente vinculador entre el beneficiario y el organismo operador del
proyecto, el cual estuvo administrado por Inversion Tamaulipas,
destacando la coordinacién interinstitucional entre los entes
vinculados al proyecto, hecho que permiti¢ focalizar y optimizar las

acciones.

El Instituto de las Mujeres en Tamaulipas (IMT) realizé el Programa EQ74
“Equidad de Género”, cuyo objetivo general consistid en la
contribucion de la reduccién de las brechas de desigualdad entre

mujeres y hombres, mediante servicios profesionales y programas que
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promovieron la igualdad de oportunidades para el desarrollo integrall

de las mujeres en Tamaulipas.

Los proyectos -que se desarrollaron bajo el Pp evaluado son: Mujeres
Sostenibles; Servicios de Prevencién y Atencidén de las Violencias:
atencién de trabajo social, juridica y psicolégica, asesoria juridica y
psicologica, loteria de prevencién y sensibilizacion de las violencias, y
pldticas de prevencién; Platicas a Funcionarios y Sociedad Civil;
Sufragio Femenino; Dia Internacional de la Mujer; Fortalecimiento al
Sistema Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra la Mujer (SIPASE); Fortalecimiento al Sistema Estatal
para la Igualdad entre Mujeres y Hombres; Programa de Apoyo a las
Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas (PAIMEF);
Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad y Perspectiva de
Geénero (PFTPG) y Proequidad, siendo estos Ultimos tres, programas

federales incorporados dentro del Pp E074 operado por el IMT.

Es importante mencionar que el Programa cuenta con una auditoria
previa, o que propicié cambios en el disefio de la politica publica.
Conjuntamente, el Instituto ha atendido las recomendaciones previas
de mejora emitidas por este Organo Técnico de Fiscalizacién Superior
Local, lo que permite observar el fortalecimiento del Pp bajo los

principios de eficacia, eficiencia y economia.

La Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de la Zona
Conurbada de la Desembocadura del Rio Pdnuco en el Estado de
Tamavulipas es la encargada de ejercer el Proyecto Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales 'Tierra Negra" (PTAR, Colonia

Marginal), mediante Contrato de Fideicomiso de Administracion y
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Fuente de pago. El PTAR se enfocd a la Conduccién de la Politica
Hidrica del Estado en la Zona Conurbada y su propdsito consistié en
el tratamiento de aguas residuales urbanas. El Proyecto es una obra
de beneficio social, debido a que forma parte del plan parcial de
saneamiento de la zona conurbada, mediante el cual se contempla
cancelar las descargas de aguas residuales que actualmente se
vierten al rio Padnuco, la laguna del Chairel y zona marismas, y con eso
lograr un 100% sobre el control de la contaminacién por aguas negras

al estuario del rio Pdnuco y al ecosistema litoral.

Para la incorporaciéon de nuevos procesos, se firmd el Convenio de
Colaboracion para el Suministro de Agua Negra Tratada Urbana
(CCSA) con fecha 3 de septiembre de 2014, entre la COMAPA vy
PEMEX - Refinacion, el cual tiene por objeto el suministro a PEMEX-
Refinacion de hasta 200 litros por segundo de agua residual fratada
mediante dsmosis y hasta 400 litros por segundo de agua residual
tratada mediante filtfracién. Dicho convenio tiene una vigencia de 30
anos contados a partir de la fecha de inicio, las acciones realizadas
forman parte de lo estipulado en el contrato, sin embargo, no se
cuenta con elementos suficientes para conocer el impacto en la
atencion del problema mediante indicadores estratégicos y de
gestion. Ofro asunto relevante implica la revision del CCSA en

términos contractuales para favorecer las condiciones del servicio.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) tiene
como finalidad el financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas
y ainversiones que beneficien directamente a poblacién en pobreza

extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago soci
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conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las

zonas de atencidn prioritaria.

Los resultados de auditoria del Fondo, derivaron de la administracidon
de los recursos de FISM-DF en los ayuntamientos de Tula, Ciudad
Madero, Gonzdlez, Hidalgo, Bustamante y Soto la Marina. Los
hallazgos revelan un cumplimiento normativo en el ejercicio de los
recursos publicos, los cuales fueron aplicados a los rubros que
menciona la Ley de Coordinacién Fiscal Federal y Estatal, sin
embargo, no se observa una planeacién estratégica y un enfoque de
consistencia y resultados, en consecuencia, no es posible medir el
avance en la atencidén a los problemas sociales que se pretenden

resolver a través del Fondo.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), se
destina a la satisfaccion de los requerimientos de los municipios,
dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales, a la modernizaciéon de los sistemas de recaudacion
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atenciéon de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad pUblica de

sus habitantes.

Los entes seleccionados para evaluar este Fondo fueron los
ayuntamientos de los municipios de Reynosa, Matamoros, Nuevo
Laredo, Victoria, Tampico y Rio Bravo. Los recursos del FORTAMUN, en

general, se ejercieron de conformidad con el articulo 37 de la Ley de
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Coordinaciéon Fiscal, por otra parte, debido a la ausencia de
diagndsticos  especificos, la logica de planeaciéon  estratégica
municipal no es predominante en la distribucion de las aportaciones,
sino que ésta responde mds a una légica practica, por lo que resulta
relevante que los municipios realicen un estudio de las necesidades
de la poblacion a fin de focalizar los recursos, fortaleciendo asi Ia
planeacion con un enfoque de resultados. No obstante, el esquema
de asignacion y distribucién de los recursos del Fondo tiene incidencia
para que su aplicacion se circunscriba a los rubros indicados

normativamente.

La Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Altamira
(COMAPA Altamira), a través del Pp Mantenimiento y Servicios en
General en la Planta Potabilizadora Esteros, precisé como problema
de orden publico, el desgaste de las instalaciones de |la planta, el cual
influye negativamente en garantizar la calidad del agua producida y
detona en un riesgo inmediato en la salud de los usuarios de los
servicios. En consecuencia, los objetivos de la politica publica de
acuerdo con el diagndstico, estdn orientados a brindar un servicio de
calidad a los usuarios de la zona rural del drea Esteros, con un
suministro suficiente y sin interrupciones. El programa tuvo una
cobertura de atencion del total de la poblacidon a ser atendida, lo
que representa el 100% de la meta programada que beneficia a

10,130 personas que habitan en la zona.
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Conclusion Final

En opinién de esta Entidad de Fiscalizacién Superior Local, y en
sentido estricto de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Tamaulipas, las Auditorias de Desempenio, se realizaron
para verificar el cumplimiento de metas y objetivos de los programas
estatales o municipales en la instrumentacion de la politica publica, y
si ésta se realizdé en concordancia con las disposiciones normativas
aplicables para cada tema abordado. Finalmente, se concluye que
los entes publicos realizaron las acciones pertinentes para alcanzar
sus objetivos, los cuales tuvieron un impacto positivo en atencién a las
metas que enmarcan los Plan de Desarrollo en sus fres dmbitos de
competencia, ademdas, del avance en la incorporacién del PbR en el
dmbito estatal, excepto por los entes publicos municipales, que
deben seguir frabajondo en el diseno de sus programas
presupuestarios con un enfoque de consistencia y resultados,
utilizando la Metodologia de Marco Logico, para la identificaciéon de
problemas que requieran de atencidén por parte del Gobierno,
sustentados en una adecuada planeacion y la debida focalizacién
de los recursos, para una mayor cobertura y calidad en los bienes y

servicios que brinda el Estado.
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: ; NUMERO DE | RECOMEN- | (o oo
N° AUDITORIA ENTE PUBLICO PROGRAMA RECOMENDA- | DACIONES DICTAMEN
CIONES ATENDIDAS
No. Secretaria  de | U122 Programa de
AED/001/2020 |Bienestar Social |Parques y Centros 15 0 Si Cumplio
de Bienestar
No. Secretaria  de [S127 Programa de
AED/002/2020 |Educacion Apoyo a la
Educacion Inicial y 22 0 Si Cumplid
Bdsica en Zonas de
Alta 'y Muy Alta
Marginacion
No. Secretaria  de | U108 Programa de
AED/003/2020 | Desarrollo Jornadas para el 17 17 Cumplié
Urbano y Medio | Mejoramiento Parcialmente
Ambiente Ambiental
No. Secretaria  del |[E040 Imparticion
AED/004/2020 |Trabajo de Conciliacién y 16 16 No Cumplié
Arbitraje Laboral
No. Instituto del | S147 Programa de
AED/005/2020 |Deporte de | Cultura Fisica vy 19 2 Cumplié
Tamaulipas Deporte. Parcialmente
(INDE)
No. Instituto EO%0 Desarrollo
AED/006/2020 | Tamaulipeco Cultural y Artistico. 20 18 Cumplid
de la Cultura y Parcialmente
las Artes (ITCA)
No. Instituto S151 y
AED/007/2020 |Tamaulipeco denominado
de Becas, | “Programa de 19 18 Si Cumplio
Estimulos y | Becas Escolares”
Créditos
Educativos

(ITABEC)
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N° AUDITORIA

ENTE PUBLICO

PROGRAMA

NUMERO DE
RECOMENDA-
CIONES

RECOMEN-
DACIONES
ATENDIDAS

SENTIDO DEL
DICTAMEN

No.
AED/008/2020

Sistema para el
Desarrollo
Integral de la
Familia de
Tamaulipas (DIF
Tamaulipas)

E165 Programa de
Proteccién y
Atencidén a
Victimas de
Violencia.

16

11

Si Cumplid

No.
AED/009/2020

Instituto de la
Juventud de
Tamaulipas

U143 Programa
Impulsando
Juventudes.

21

Si Cumplid

No.
AED/010/2020

Instituto de las
Mujeres en
Tamaulipas

EO74 Programa de
Equidad de
Género.

14.5

Si Cumplid

No.
AED/011/2020

Comisidon
Municipal  de
Agua Potable y
Alcantarillado
de la zona
conurbada de
la
Desembocadur
a del Rio
Panuco en el
Estado de
Tamaulipas.

Proyecto  Planta
de Tratamiento de
Aguas Residuales
"Tierra Negra"
(PTAR, Colonia
Marginal)

12

Si Cumplid

No.
AED/012/2020

Tula

Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura
Social Municipal y
de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio
2019.

24

Cumplid
Parcialmente
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N° AUDITORIA

ENTE PUBLICO

PROGRAMA

NUMERO DE
RECOMENDA-
CIONES

RECOMEN-
DACIONES
ATENDIDAS

SENTIDO DEL
DICTAMEN

No.
AED/013/2020

Ciudad
Madero

Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura
Social Municipal vy
de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio
2019.

18

Si Cumplid

No.
AED/014/2020

Gonzdlez

Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura
Social Municipal vy
de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio
2019.

28

Cumplié
Parcialmente

No.
AED/015/2020

Hidalgo

Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura
Social Municipal vy
de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio
2019.

29

Si Cumplio

No.
AED/016/2020

Bustamante

Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura
Social Municipal y
de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio
2019.

22

Si Cumplid
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N° AUDITORIA

ENTE PUBLICO

PROGRAMA

NUMERO DE
RECOMENDA-
CIONES

RECOMEN-
DACIONES
ATENDIDAS

SENTIDO DEL
DICTAMEN

No.
AED/017/2020

Soto la Marina

Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura
Social Municipal vy
de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio
2019.

25

0

Si Cumplid

No.
AED/018/2020

Reynosa

Fondo de
Aportaciones para
el Fortalecimiento
de los Municipios y
de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FORTAMUN),
Ejercicio 2019.

21

Si Cumplid

No.
AED/019/2020

Matamoros

Fondo de
Aportaciones para
el Fortalecimiento
de los Municipios y
de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FORTAMUN),
Ejercicio 2019.

44

16

Si Cumplid

No.
AED/020/2020

Nuevo Laredo

Fondo de
Aportaciones para
el Fortalecimiento
de los Municipios y
de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FORTAMUN),
Ejercicio 2019.

Si Cumplid
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N° AUDITORIA

ENTE PUBLICO

PROGRAMA

NUMERO DE
RECOMENDA-
CIONES

RECOMEN-
DACIONES
ATENDIDAS

SENTIDO DEL
DICTAMEN

No.
AED/021/2020

Victoria

Fondo de
Aportaciones para
el Fortalecimiento
de los Municipios y
de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FORTAMUN),
Ejercicio 2019.

27

11

Si Cumplid

No.
AED/022/2020

Tampico

Fondo de
Aportaciones para
el Fortalecimiento
de los Municipios y
de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FORTAMUN),
Ejercicio 2019.

23

Si Cumplio

No.
AED/023/2020

Rio Bravo

Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura
Social Municipal vy
de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio
2019.

25

Si Cumplio

No.
AED/024/2020

Comision
Municipal de
Agua Potable y
Alcantarillado
de Altamira.

Mantenimiento vy
Servicios en
general en la
Planta
Potabilizadora
Esteros.

20

20

Si Cumplid

521
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IV. Areas clave de riesgo identificadas
en la fiscalizacion y recomendaciones

AUDITORIA ESPECIAL PARA GOBIERNO DEL ESTADO

1. Las entfidades sujetas de fiscalizacion deben establecer y
mantener un sistema de controlinterno basado en el Marco Integrado
de Confrol Interno, cuya implementacion representa una herramienta
fundamental, que aporta elementos que promueven la consecuciéon
de los objetivos institucionales; minimizan los riesgos; reducen la
probabilidad de ocurrencia de actos de corrupcién y fraudes, y
consideran la integracién de las tecnologias de informaciéon a los
procesos institucionales; asimismo respaldan la integridad y el
comportamiento ético de los servidores publicos, y consolidan los
procesos de rendicion de cuentas y de fransparencia

gubernamentales.

2. Las entidades sujetas de fiscalizacion deben gestionar puntual
y eficazmente la recaudaciéon de los ingresos que les corresponden
de conformidad a sus respectivas leyes y presupuestos de ingresos, en
aras de contar con la suficiencia de recursos necesaria para dar
cumplimiento al objeto para el que fueron creadas, asi como con sus
respectivos planes de desarrollo y programas inherentes. Resulta
preciso mencionar que la prescripcién de las acciones recaudatorias,
gestiones de cobranza o recuperacion de créditos o cuentas por

cobrar, puede derivar en dafnos y/o perjuicios a las haciendas
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puUblicas o a sus patrimonios, respectivamente, con las consecuencias
legales que ello entrana para los servidores publicos responsables.
TratGndose de gastos o erogaciones sujetas a comprobacion, deben
establecerse las politicas que contribuyan a la administracion y
ejercicio debido y oportuno de tales recursos, procurando obtener la
documentaciéon comprobatoria vy justificativa en breve término vy

dentro del ejercicio fiscal en que hayan sido erogados.

3. Cumplir con la entrega completa y oportuna de los informes
mensuales o trimestrales sobre su gestion financiera, segin
corresponda, que deben presentar ante la Auditoria Superior del
Estado, incluyendo toda la documentacién e informacioén que le sea
requerida. Particularmente, todos los registros de las operaciones
presupuestarias y contables deben cumplir con lo preceptuado en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, debiendo respaldarse
con la totalidad de la documentacién original que los compruebe y

justifique.

4, Observar en todos los casos el debido cumplimiento de la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el
Estado de Tamaulipas, asi como de y la Ley de Adquisiciones para la
Administracién Publica del Estado de Tamaulipas y sus Municipios,
particularmente en lo relativo al cumplimiento de la integracion de sus
padrones de contratistas y proveedores de bienes y servicios, asi
como del estricto apego a los procedimientos de adjudicacion y
contratacion previstos, sin demérito de las demds obligaciones
contenidas en los ordenamientos de referencia, observando siempre

los criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad vy
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honradez que aseguren las mejores condiciones para el Estado;
asimismo, la capacidad de respuesta inmediata de los proveedores,
prestadores de servicios y contratistas , y que cuenten con los recursos
técnicos, financieros y demds que sean necesarios, y sus actividades
comerciales o profesionales estén relacionadas con los bienes,

servicios u obras objeto del contrato a celebrarse.

58 Establecer los mecanismos de control pertinentes para
asegurarse que realizan operaciones con empresas debidamente
establecidas, que cuenten con los recursos humanos, materiales,
financieros, tecnologicos y de otra indole que garanticen el debido
cumplimiento de las obligaciones contratadas, asi como verificar que
no se encuentren en los supuestos de empresas que facturan
operaciones simuladas (EFOS) y que tampoco la Secretaria de la
Funcion Publica las haya boletinado como empresas con las que no
se deba formalizar contratos con motivo de infracciones cometidas

en operaciones celebradas con el Gobierno Federal.

6. Establecer mecanismos de control a efecto de asegurarse de
no incurrir en la comisién de faltas no graves o graves, en términos de
la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Tamaulipas.
Cabe mencionar que el 19 de noviembre de 2019, fue adicionado en
la Ley General de Responsabilidades Administrativas el Articulo 63 Bis,
que instaura como falta grave la comisién de nepotismo, consistente
en que el servidor publico, valiéndose de las atribuciones o facultades
de su empleo, cargo o comision, directa o indirectamente, designe,

nombre o intervenga para que se contrate como personal de
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confianza, de estructura, de base o por honorarios en el ente pUblico
en que ejerza sus funciones, a personas con las que tenga lazos de
parentesco por consanguinidad hasta el cuarto grado, de afinidad

hasta el segundo grado, o vinculo de matrimonio o concubinato.

7 Asegurarse de que los registros contables de las operaciones
presupuestarias y contables se respalden con la documentacion
original que los compruebe vy justifique, poniéndolos a disposicion del
organo de fiscalizacién superior oportunamente, evitando con esto la
determinacion de resultados con observaciones, que pueden derivar
en responsabilidades y sanciones de cardcter administrativo,

pecuniario, asi como en penas corporales.

8. Incluir comprobantes digitales por internet (CFDIs) vigentes,
como parte del soporte de los registros contables y, en los casos en
que sea necesario cancelar los emitidos originalmente, gestionar su
reexpedicion oportuna para prevenir la imposicién de sanciones por
parte de las autoridades fiscales y, en su caso, los que se requieran

para dar cumplimiento a la Ley de Coordinacién Fiscal.

7 Cumplir oportunamente con el entero de contribuciones
federales y estatales, a efecto de evitar la causacién de accesorios,
mismos que de acuerdo al Cédigo Fiscal de la Federacién y el Cédigo
Fiscal del Estado de Tamaulipas son a cargo de los servidores pUblicos

responsables de su pago puntual.
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La fiscalizacion de la Cuenta PUblica que realiza la Auditoria Superior

del Estado, tiene por objeto, entre otros, la evaluacidn de los

resultados de la gestion financiera, se detectaron algunos factores

que potencialmente podrian comprometer la debida aplicacion del

gasto publico, conforme a los principios de legalidad, honestidad,

eficacia,

eficienciq,

economiaq,

transparencia, control y rendicién de cuentas.

racionalidad,

austeridad,

Considerando lo anterior, se exponen las dreas clave detectadas que

ameritan seguimiento y atencién:

Areas Clave con Riesgo

Riesgo

1.Debilidades detectadas
en el Control Interno de las
entidades municipales.

Relevancia
Es importante que las
enfidades sujetas de

fiscalizacion cuenten con un
sistema de Control Interno
adecuado a su objetivo vy
operacioéon, por lo que se han
realizado recomendaciones
para la adecuacion,
implementacion y mejora del

sistema de control interno
existente, aplicando la
metodologia del Marco

Integrado de Control (MICI).

Indebida aplicacion de los
recursos, falta de
fransparencia, racionalidad,
economia, control y rendiciéon
de cuentas.

2.Contabilidad
Gubernamental.

Se ha detectado que algunas
enfidades  municipales no
cuentan con un sistema
contable que cumpla
razonablemente con las reglas
del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable
(CONAC) y Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Incumplimiento normativo.
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3. Ley de Adquisiciones
para la Administracion
PUblica del Estado de
Tamaulipas y Sus
Municipios.

Las observaciones por
adquisiciones a proveedores
no inscritos en padrén de
proveedores son recurrentes.,

Se detectan procedimientos
de adjudicacién que no se
ajustan al marco legal, en
algunos  casos, mediante
adjudicaciones directas, sin la
motivacion y  justificacion
correspondientes.

No existe tabulador en la Ley
de Adquisiciones para la
Administracién  Publica  del
Estado de Tamaulipas y sus
Municipios, por lo que los
ayuntamientos no cuentan con
normatividad que permita
regular de manera eficaz vy
racional de las adjudicaciones
pues se basan en el tabulador
de Obra, cuyos montos son
significativamente altos para
aplicar en adquisicion de
bienes.

Establecer limites para el
arrendamiento  de  bienes
muebles, los cuales son una
excepcion de la licitacion
publica.

Regular lo dispuesto en el
articulo 73, respecto ala
prohibicion de la
subcontratacion.

En general, reglamentar la Ley
de Adquisiciones para la
Administracion Publica del
Estado de Tamaulipas y sus
Municipios.

Revisar lo dispuesto en el
articulo CUARTO TRANSITORIO
de la Ley, toda vez que no es
claro en su aplicacién y

Incumplimiento normativo,
responsabilidades por la
inobservancia del marco
legal.

Indebida aplicacién de los
recursos.

Indebida aplicacién de los
recursos, falta de
fransparencia, racionalidad,
economia, controly rendicion
de cuentas.
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fomenta la elusion de la misma
ley.

4. Servicios Personales.

En algunas entidades no
acreditaron contar con el
sustento normativo para el
pago de algunos conceptos
como las compensaciones, asf
mismo en caso de tabuladores
de sueldo.

Falta de regulacion especifica
que establezca la obligacion
de incluir en sus tabuladores
autorizados la periodicidad de
las remuneraciones que en se

Inobservancia de principios
constitucionales

Indebida aplicacién de los
recursos falta de
fransparencia, racionalidad,
economia, control y rendicion
de cuentas

determinen (mensual,
quincenal).
5.0rganismos municipales | Existe una cantfidad | Inobservancia de principios

operadores  de

(COMAPAS).

agua

considerable de operadoras
de agua municipales que no
cuentan con la capacidad
administrativa, técnica, legal ni
econdmica para afrontary dar
cumplimiento a ciertas
obligaciones en materia de

rendicion de cuentas 'y
fransparencia, ya que no
cuentan con fitulares

debidamente designados y/o
no llevan contabilidad
conforme a la normativa
vigente, o bien carecen de
perfil f&cnico para cumplir con
sus funciones y obligaciones.

En algunos municipios no existe

instituciones bancarias para
depdsito de ingresos.
Falta de atribucion  y/o

facultad de los fitulares en el
Decreto de Creacion de la
entidad o bien conferida por
acuerdo de su Organo maximo
de Gobierno para certificacion
de documentos e informacion
del ente publico.

constitucionales.
Incumplimiento de objetivos.

Indebida aplicacién de los
recursos.

Indebida aplicacién de los
recursos, falta de
fransparencia, racionalidad,
economia, control y rendiciéon
de cuentas.

Aplicacién de los recursos,
para la certificacion de
documentos e informacion
por fedatario publico, falta de
racionalidad y economia.

Incumplimiento en la entrega
oportuna de informacién y/
documentacion.
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6. Obligaciones de | Se detectala falta de rendicién | Incumplimiento  al  marco
Transparencia. de cuentas e incumplimiento | normativo, falta de
del marco legal de | tfransparencia y rendicion de

fransparencia y acceso a la | cuentas.
informacion del ente publico
de algunos organismaos
publicos descentralizados
municipales y ayuntamientos.

AUDITORIA ESPECIAL DE DESEMPENO

Como resultado de las auditorias practicadas en atencién al
Programa Anual de Auditoria 2020, a los Pps que conformaron la
muestra de auditoria, integrada por 24 entes publicos estatales y
municipales, relativos al ejercicio fiscal 2019, a continuacion, se
detalla de manera general las principales recomendaciones

emifidas a los Programas y Fondos fiscalizados:

. Analizar los resultados de los programas con la finalidad de valorar

la pertinencia en el establecimiento de las metas y objetivos
alcanzados.

Mayor coordinacion con las instancias responsables de los
programas para el control, monitoreo y seguimiento de las acciones.
Coordinar acciones tendientes a la salvaguarda y proteccién de los
activos adquiridos con los recursos de los programas y requerir
informes sobre el estado fisico que guardan.

Establecer un adecuado Sistema de Evaluacion de Desempeno que

permita monitorear los avances de los programas, ademds, detectar




. ASE

y accionar ante los factores de riesgo que impidan el cumplimiento
de metas y objetivos.

Coordinar con las Unidades Responsables (UR) de ejecutar las
acciones de los programas, la generacion de informes periddicos
orientados a la toma de decisiones oportuna en gestion de recursos
para cumplir las metas.

Realizar el reintegro de los recursos no ejercidos y presentar la
evidencia.

Realizar el andlisis de necesidades para brindar la atenciéon del
programa y gestionar los recursos a fin de contribuir con el
cumplimiento de metas y objetivos nacionales.

Justificar la falta de acciones en los programas.

Establecer indicadores para medir el avance en el cumplimiento

de metas y objetivos de los programas.

10.Estructurar un plan de seguimiento a los resultados de la Evaluacion

Institucional y la Evaluacion Externa, a fin de que se implementen las
mejoras correspondientes en cada aspecto evaluado e impacten
positivamente en el cumplimiento de metas y objetivos de los
programas, acorde a los criterios de economia, eficacia, eficiencia

y calidad.

. Presentar un informe de seguimiento a las recomendaciones

derivadas de la Evaluacién Institucional y Externa practicadas a los

programas.

12. Formalizar un Programa de control interno institucional.

13. Implementar acciones de supervisiéon al control interno institucional.
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18.
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20.

2%

22
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Presentar los avances de implementaciéon de la Metodologia de
Marco Logico (MML) en los programas.
Establecer un mecanismo de monitoreo de resultados contenidos en

un documento formal.

. Elaborar, actualizar y/o cumplimentar cada ano los diagndsticos de

los programas, sustentados en una problemdtica especifica que se
pretenda resolver mediante la intervencién de los programas.
Reestructurar el darbol del problema y objetivos, orientado al
cumplimiento de metas y objetivos del programa, establecidos en
un documento formal (Plan Estratégico, Reglas de Operacion del
Programa, Manual de Operaciéon del Programa, entre otros).
Cuando asi lo indique el programa, presentar evidencia
documentada sobre como serd integrada la perspectiva de género
al programa.

Mostrar evidencia de los resultados y su contribucion con metas y
objefivos nacionales, estatales, sectorial y Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU.

Elaborar el Plan Estratégico de gestién del programa, en el que se
especifique el uso de la Matriz de Marco Légico (propdsito, fin,
componentes y metas).

Establecer metas a largo plazo dentro del plan estratégico
documentado y fundamentado en la MIR del programa.
Implementar los hallazgos y las recomendaciones relevantes
detectados a través del andilisis FODA y mostrar evidencia de las

acciones de mejora.
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25.

26.

27

28,

29.

30.
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De acuerdo con el diagnéstico del programa, identificar la
poblacion potencial y objetivo a ser atendida.

Disenar mecanismos para la cuantificacion de la poblacién,
ademdas de una estrategia de cobertura de mediano y largo plazo,
para atencidon de la poblacién potencial y objetivo.

Presentar evidencia de la existencia de un padrén de beneficiarios,
que permita conocer e identificar la poblacidn objetivo a ser
atendida, si la informacion estd sistematizada y su periodo de
actualizacion.

Presentar evidencia del proceso de recoleccidn de informacién
socioeconomica del beneficiario y su proceso de actualizacién.
Difundir en medios oficiales la informacién relativa al padrén de
beneficiarios del programa, asi como los formatos para acceder a
los recursos del programa social.

Presentar las Reglas de Operacién del Programa.

Disenar un documento formal que incluya el procedimiento interno
de operacion del programa, diagrama de flujo de operacion
general, que defina las actividades, actores involucrados,
responsabilidades, una matriz de riesgos, medios de comunicacion
interna y externa.

Disenar mecanismos de evaluacion de la percepcidon de la
poblacion que se beneficia con el programa, a efecto de
determinar el impacto social que generd la aplicacidon del recurso.
Redisenar la MIR con base en la MML, previo a la identificacion de
una problemdtica especifica que se pretende atender con los

recursos del programa.
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38.

39.

40.
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Establecer metas y objetfivos del programa con un propdsito
coherente con el fin.

Revisar los indicadores y proponer indicadores estratégicos y de
gestion a nivel componente.

Incluir las actividades que considere pertinentes para lograr producir
los componentes.

Elaborar fichas técnicas de indicadores.

Establecer los mecanismos de monitoreo de resultados contenidos
en un documento formal.

Integrar el Programa a la Matriz de Maco Légico institucional como
un componente, es decir, como un proyecto que forma parte de las
funciones confenidas en el Programa Operativo Anual en general.
Presentar evidencia comprobatoria suficiente, pertinente vy
competente de la aplicacion del gasto.

En confratacién de servicios que involucren mantenimiento de los
bienes puUblicos, valorar la pertinencia de realizar el mantenimiento
de las dreas, utilizando mano de obra del ente publico, en lugar de
contratar los servicios, a fin de optimizar los recursos en términos de
economia.

Cumplir con la normatividad que rige el programa y la que deba

observarse para el correcto ejercicio de los recursos puUblicos.

V. Resumen de los resultados de la fiscalizacion del Gasto PUblico
y evaluacion de la deuda fiscalizable.

De conformidad con lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas, la Auditoria

Superior del Estado tiene la atribucidn de fiscalizar el financiamient
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publico y evaluar los resultados de la gestién financiera,
particularmente, en lo relativo a la obtencion y aplicaciéon de los
recursos provenientes de financiamientos, asi como la publicacion
de la informacion financiera, y el debido cumplimiento de los

compromisos adquiridos al contratarlos.

El articulo 51 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, establece diversas obligaciones que
debe cumplir el Gobierno del Estado en materia de inscripcién de
los Financiamientos y Obligaciones en el Registro PuUblico Unico,
como lo es, la publicacién periddica de la informacién financiera de
conformidad con lo estipulado en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la normatividad que emita el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

Alrespecto, el Gobierno del Estado de Tamaulipas ha cumplido con
las obligaciones mencionadas y, en ese mismo tenor, este érgano
técnico de fiscalizacion ha emitido las opiniones respectivas,
manifestando el cumplimiento de la obligacion de publicar la
informacién financiera correspondiente al ejercicio fiscal 2019, en
observancia de lo dispuesto por el Reglamento del Registro PUblico
Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas

y Municipios.

Cabe mencionar que, del andlisis realizado al Informe del Saldo de
la Deuda Publica, Directa e Indirecta al 31 de diciembre de 2019 del

Gobierno del Estado de Tamaulipas, asi como a la informacién del
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Informe Analitico de la Deuda PUblica y Otros Pasivos — LDF del 1 de
Enero al 31 de Diciembre de 2019, contenido en la Cuenta PUblica
relativa al mismo ejercicio, se constaté que el saldo de la deuda
directa asciende a $14,416,115,884.00 (Catorce mil cuatrocientos
dieciseis millones ciento quince mil ochocientos ochenta y cuatro
pesos 00/100 m.n.), incluyendo un importe de amortizacién neta en
el referido periodo por $208,258,651.00 (Doscientos ocho millones
doscientos cincuenta y ocho mil seiscientos cincuenta y un pesos
00/100 m.n.).

Por lo anterior, se concluye que el Gobierno del Estado de
Tamaulipas ha dado cumplimiento al marco legal y a los

compromisos contractuales correspondientes a la deuda en vigor.

Del andlisis realizado al Informe del Saldo de la Deuda Publica,
Directa e Indirecta al 31 de diciembre de 2019 de los ayuntamientos
del Estado que fienen deuda, se determina que las cifras
presentadas en las Cuentas Publicas del ejercicio 2018 son

coincidentes con las publicadas en el Periddico Oficial del Estado.

El saldo de deuda en sector municipal al 31 de diciembre de 2019
asciende a $1,308,057,028.29 (Mil frescientos ocho millones

cincuenta y siete mil veintiocho pesos 29/100 M.N.) Ver Anexo lll.
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Descripcidon de la muestra del Gasto

AUDITORIA ESPECIAL PARA GOBIERNO DEL ESTADO
DESCRIPCION DE LA MUESTRA (EN PESOS)

ENTIDAD SUJETADE |  EJERCIDO sl
Now FISCALIZACION (DEVENGADO) MUESTRA
1 Poderes del Estado 67,273,881,780 31,218,124,212 46.4%
2 Administracion Piblica 18,647,766,020 15,305,920,884  82.1%
Estatal
3 Organos Constitucionales 4,667,128,745 1,991,678,905  42.7%
Autdnomos
TOTAL 90,588,776,545 | 48,515,724,001 | 53.6%
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
AUDITORIA ESPECIAL PARA AYUNTAMIENTOS
DESCRIPCION DE LA MUESTRA
(EN PESOS)
ENTIDAD SUJETA DE EJERCIDO '
e FISCALIZACION (DEVENGADO) MUESIR : Z‘
1 Ayuntamientos Municipales 11,665,418,372 2,794,548,134 24.0%
2 Organismos Publicos Municipales 3.314,145,527 528,929,381 16.0%
TOTAL 14,979,563,899 3,323,477,515 [22.19%
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VIl. Sugerencias al Congreso para modificar
disposiciones legales.

La Auditoria Superior del Estado considera conveniente las siguientes
adecuaciones al marco legal vigente con la finalidad de otorgarle
una mayor autonomia y facilitar sus procedimientos de fiscalizacidn.

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas

o Adicionar y/o reformar el contenido de los articulos 45, 58 y 76.
Entre dichos conceptos se incluye:

- Subsista la facultad del Congreso para revisar y calificar la
cuenta publica del Gobierno del Estado y de los Ayuntamientos.

Adicionar el término de autonomia presupuestal.

- Para garantizar dicha autonomia, se establece un 0.4% al
millar del presupuesto general del Estado destinado a la Auditoria
Superior del Estado.

- Subsista el plazo del 15 de diciembre el ejercicio siguiente a la
presentacion de la Cuenta PUblica para la conclusidn de la revision
por parte del Congreso.

- Los informes que rinda la Auditoria Superior del Estado,
ademas de tener el cardcter publico, adicionar el término definitivo.
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- El cobro de indemnizaciones y sanciones pecuniarias sean
depositadas directamente a la Auditoria Superior del Estado y
destinados al fortalecimiento de la fiscalizacion superior en el Estado.

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Tamauvulipas

o Adicionar y/o reformar el contenido de los articulos 3, 4, 6, 9,
16, 17,21, 36, 49, 84,90y 98.

Entre dichos conceptos de incluye:

- Adiciona el término de autonomia presupuestal, autoridad
investigadora, autoridad substanciadora, autoridad resolutoria,
cédula de resultados y observaciones preliminares, faltas
administrativas graves, faltas administrativas no graves, informes de
presunta responsabilidad administrativa y multa.

- Otorgar la afribucion del Auditor Superior del Estado para
aprobar el Programa Anual de Auditoria, hacerlo del conocimiento
de la Comision de Vigilancia del Congreso y publicarlo en su pagina
web, facultad que recaia enla Comisidn de Vigilancia del Congreso.

- Los informes mensuales y trimestrales que presentan las
enfidades sujetas de fiscalizacion sean acompafnadas por los
registros contables y con su documentacién comprobatoria y
justificativa.

- Los servidores publicos en funciones sean los encargados de
signar y presentar los informes mensuales o frimestrales.
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- Otorgar la facultad al personal actuante de la ASE para
certificar copias mediante el cotejo de los documentos originales
durante la prdctica de las visitas domiciliarias.

- Eliminar los plazos de junio y octubre para la presentacién de
Informes Individuales por parte de la Auditoria, siendo la Unica fecha
limite a mds tardar el 20 de febrero.

- Reiterar el principio de irreductibilidad presupuestal e
introducir el monto del 0.4% al millar sobre el presupuesto general del
Estado destinado a la Auditoria Superior del Estado.

- Previa solicitud de la parte interesada, el Auditor pueda
expedir el finiquito correspondiente para dar por concluida
satisfactoriamente la revision de una cuenta publica, siempre vy
cuando hayan sido solventadas todas y cada una de las
observaciones contenidas en los Informes Individuales,
independientemente del sentido del informe sobre dichas
observaciones iniciales y la calificacién a que haya sido sujeta por
parte del Congreso.

Para efecto de homologar la legislaciéon local con las reformas
realizadas a la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas de la
Federacion, publicado en el DOF 11-01-2021, se propone realizar las
siguientes modificaciones:

1. Reformar los articulos 4 fraccion V, 16 fraccion X, 49 segundo
parrafo, 50 Ultimo pdrrafo y 90 fraccion Vil de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas para quedar como sigue:

4 fraccién V.- Autonomia de gestion: la facultad de la Auditoria
para decidir sobre su organizacion interna, estructura,
funcionamiento y resoluciones, asi como la administracidn de sus
recursos humanos, materiales y financieros que utilice para la
ejecucion de sus atribuciones, en los términos contenidos en la
Constitucion y esta Ley...
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16 fraccién Xll.- Solicitar, obtener y tener acceso a toda la
informaciéon y documentacion, a través de medios fisicos o
electronicos mediante herramientas tecnoldgicas, que a juicio de
la Auditoria sea necesaria para llevar a cabo la auditoria
correspondiente, sin importar el cardcter de confidencial o
reservado de la misma, que obren en poder de: ...

49 segundo pdrrafo. - El escrito de denuncia podrd presentarse de
forma presencial o a través de medios electronicos y deberd
contar, como minimo, con los siguientes elementos: ...

50 Ultimo pdrrafo. - En el caso de las denuncias a través de medios
electronicos, la respuesta se realizard por el mismo medio de
conformidad con las disposiciones aplicables...

90 fraccién VIIl.- Expedir aquellas normas y disposiciones que esta
Ley le confiere a la Auditoria; asi como establecer los elementos que
posibiliten la adecuada rendicién de cuentas y la practica idénea
de las auditorias, tomando en consideracion las propuestas que
formulen las entidades sujetas de fiscalizacion y las caracteristicas
propias de su operacion.

Asimismo, expedir las Reglas de cardcter general aplicables a los
procesos de fiscalizacion superior por medios electrénicos, asi como
la normatividad relativa a los protocolos de seguridad que para tal
efecto se implementen. La informacién y documentacién asi
obtenida, tendrd para todos los efectos legales, pleno valor
probatorio.
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2. Adicionar los artficulos 16 Bis y 16 Ter, con el contenido
siguiente:

Articulo 16 Bis.- Los procesos de fiscalizacion a que hace referencia
esta Ley, podrdn serrealizados por la Auditoria de manera presencial
0 por medios electronicos a través de las herramientas tecnoldgicas
y de conformidad con sus Reglas de cardcter general.

La Auditoria contard con un Buzdn Digital, a través del cual, de
manera enunciativa mdas no limitativa realizard la notificacion de
solicitudes de informacion preliminar, érdenes de auditoria, e
informes individuales que contengan acciones, previsiones o
recomendaciones, asi como, en su caso, cualquier acto que se
emita, los cuales constardn en documentos digitales.

Por su parte, las entidades sujetas de fiscalizacion presentardn
solicitudes o dardn atencidn a requerimientos de informacién de la
Auditoria a través de documentos o archivos digitales certificados
enviados a fravés del Buzdn Digital o celebrardn los actos que se
requieran dentro del proceso de fiscalizacion superior.

Los procesos de fiscalizacion que se realicen a través de medios
electronicos mediante las herramientas tecnoldgicas constardn en
expedientes electronicos o digitales.

Articulo 16 Ter.- Las disposiciones relativas a la auditoria presencial le
serdn aplicables en lo conducente a la auditoria realizada a través
de medios digitales o electrénicos, sin perjuicio de que de manera
partficular se esté a lo siguiente:

I. Previo al inicio de la auditoria por medios digitales la Auditoria
requerird por escrito a la entidad sujeta de fiscalizacion, el nombre,
cargo, registro federal de contribuyentes y correo o direccién
electronica del servidor publico que fungird como enlace o
coordinador para la atencién de la auditoria;
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Il. Una vezrecibida la informacién a que hace referencia la fraccidon
anterior, la Auditoria enviard por Unica ocasién, al correo o direccidn
electronica designada, un aviso de confirmacion que servird para
corroborar la autenticidad y correcto funcionamiento de éste;

lll. Los servidores publicos de la entidad sujeta de fiscalizacion que
se encuentren autorizados para tal efecto hardn uso del Buzdn
Digital para el desahogo de la auditoria por medios electrénicos o
digitales, y deberdn consultarlo a mds tardar dentro de los dos dias
hdbiles siguientes a aquél en que reciban un aviso electrénico
enviado por la Auditoria;

IV. Las notificaciones digitales, se tendrdn por realizadas cuando se
genere el acuse de recibo digital de notificacion del acto de
autoridad de que se trate, en el que se hard constar el sello digital
de fiempo emitido de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables, que refleja la fecha y hora en que el servidor pUblico de
la entidad sujeta de fiscalizacion se autenticd para abrir el
documento a notificar o bien, se tuvo por notificado;

V. Ante la falta de consulta de la nofificacién digital, ésta se tendrd
por realizada al tercer dia hdbil siguiente, contado a partir del dia en
que fue enviado el referido aviso. Serd responsabilidad de las
entidades sujetas de fiscalizacidn mantener vigente la cuenta de
correo electréonico senalada para efectos de notificacion de los
actos derivados de la auditoria por medios electréonicos o digitales;

VI. En los documentos electronicos o digitales, la firma electrénica
avanzada amparada por un certificado vigente sustituird a la firma
autdégrafa del firmante, garantizard la integridad del documento y
producird los mismos efectos que las leyes otorgan a los documentos
con firma autdgrafa, teniendo el mismo valor probatorio, y

VIl. Cuando la Auditoria por caso fortuito o fuerza mayor, se vea
impedida para continuar con la auditoria por medios digitales o
electronicos, ésta se suspenderd hasta que la causa desaparezc
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lo cual se deberd publicar en la pdgina de Internet de la Auditoria
acompanada de la fundamentacion y motivacién correspondiente.
En caso de que la auditoria pueda ser continuada por la via
presencial, ésta se cambiard de modalidad para cumplir con el
mandato constitucional en tiempo y forma. En el mismo sentido, el
cambio de una auditoria presencial a una digital podrd realizarse en
cualquier tfiempo fundando y motivando debidamente la
determinacion.

VIIl. Resultados de Capacitacion

OBJETIVOS DE LA COORDINACION DE CAPACITACION

o Promover la Capacitacion a los Servidores PuUblicos de la
Auditoria Superior del Estado, Gobierno del Estado, Organismos
Publicos Descentralizados y Poderes del Estado.

o Desarrollar al personal de la ASE por medio de cursos que
incrementen su productividad y mejoren los resultados esperados.

o Cumplir con los Objetivos Institucionales de la ASE por medio
de la imparticion de cursos relacionados con los mismos.

o Tener mejora contfinua en todo el personal de la ASE con los
conocimientos aprendidos en la imparticidon de cursos.

o Brindar el mejor servicio por parte del personal de
Capacitaciéon a los servidores publicos que reciben cursos.

o Cumplir con el objeto de Calidad 4. “Incrementar la
competencia profesional de los servidores PUblicos de la Auditoria
Superior del Estado.
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ACCIONES REALIZADAS EN LA COORDINACION DE CAPACITACION EN EL

2020.

o Se elabord el calendario de cursos de capacitacion interna
para el personal de la ASE, incluyendo temas de los Objetivos
Institucionales y los cursos que imparte INDETEC.

o Se establecié comunicacién con las diferentes Instituciones en
el proceso de Vinculacion, programacién y seguimiento para la
obtencidén de cursos.

. Se coordind la imparticion de los cursos de INDETEC a personal
de la ASE y de entes pUblicos del Estado de Tamaulipas.

o Se obtuvo nuevamente el Registro de Unidad Capacitadora
Certificada 2020 por parte del Colegio de Contadores de Ciudad
Victoria.

o Se enviaron las Constancias a servidores pUblicos e instructores
de manera electronica.

o Se actualizé la Matriz de Riesgos y Oportunidades del drea de
capacitacion.

CURSOS IMPARTIDOS Y PARTICIPANTES EN EL 2020

CAPACITACION INTERNA

CURSOS PRESENCIALES | CURSOS VIRTUALES IMPARTIDOS TOTALES
IMPARTIDOS A Bas e ] ; Gy
10 | 12 | 22
PARTICIPANTES ~ PARTICIPANTES T
250 251 | 501
CAPACITACION EXTERNA
CURSOS VIRTUALES | 30

IMPARTIDOS ,
PARTICIPANTES 1,069
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IX. Observaciones y recomendaciones de la
Comision de Vigilancia

En cumplimiento con lo dispuesto en el Art. 84 fraccién VII, en sesidon
ordinaria la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior del
Estado cité a comparecer el pasado 09 de diciembre de 2020 al
Titular de esta Organo de Fiscalizacién Superior Local, a efecto de
evaluar el desempeno de la Auditoria respecto al cumplimiento de
su mandato, atribuciones y ejecucion de las auditorias realizadas.

De acuerdo a la versién estenogrdfica de la reunidn, que se cita al
calce, la Comision de Vigilancia manifesté su voto favorable al
trabajo realizado por la Auditoria Superior del Estado:

“Presidente: Al no haber mds participaciones, con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 84 fraccién IV y 90 fracciones Il y IV de la Ley de
Fiscalizacion y Rendiciéon de cuentas del Estado de Tamaulipas, como
Presidente de esta Comisién considero que el Programa Anual de Auditoria
2021, da cumplimiento a los principios rectores de legalidad, imparcialidad
y confiabilidad a los cuales debe ajustarse la fiscalizacién de conformidad
con lo dispuesto en el parrafo 1 del articulo 76 de la Constitucidn Politica
de nuestro Estado, asi también es de sefialarse que dicho programa
cumple con la premisa de esta Sexagésima Cuarta Legislatura, la cual se
cine a vigilar que todas las instituciones puUblicas del Estado y de los
Municipios cumplan con sus obligaciones legales en materia fiscal,
SECRETARIA GENERAL UNIDAD DE SERVICIOS PARLAMENTARIOS
DEPARTAMENTO DEL REGISTRO PARLAMENTARIO Y DIARIO DE LOS DEBATES
25 financiera y de rendicidon de cuentas de forma puntual, ordenada,
eficiente y transparente, por lo cual estimo pertinente reiterar nuestro voto
favorable con relacién al trabajo realizado por la Auditoria Superior del
Estado.”

La Auditoria Superior del Estado tomd conocimiento de las
observaciones y recomendaciones vertidas en dicha sesién,
sumando a su programa de ejecucion de auditorias las mismas.
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